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elluviimiseks ettendhtud tegevustest.
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1. Arengustrateegia koostamise eesmark

Maailm meie timber ja meie ise oleme pidevas muutumises. Edasiminekuks on pohimdtteliselt
kolm vdimalust: kas piliida muutumist mojutada, piitida sellega eelnevalt arvestada voi
reageerida muutustele tagantjiarele. Reageerimata jitta pole voimalik — kui me ei tee seda
teadlikult ja vabatahtlikult, siis sunnivad muutused ise endiga arvestama.

Viljandimaal leitakse, et dige tee on proovida muutusi meile soovitud suunas mdjutada ja
muutustega targalt kohaneda.

Vorreldes 2018. aastaga on olukord maailmas tunduvalt muutunud. Sdda Ukrainas,
energiakriis, vdga korge inflatsioon, ettevotjate ja elanikkonna raskused toimetulekuga
mojutavad loomulikul oluliselt olukorda Viljandimaal. Kusagile pole kadunud keskkonnaga
seotud teemad. Eestis on jatkuvalt taastetasemest madalam siindimus ja paljudes valdkondades
t06jou puudus.

Vaatamata muutunud olukorrale Viljandimaa jitkab oma teed 2018. aastal vastu voetud
arengustrateegias sOnastatud véirtuste, pikaajaliste eesmirkide ja nende saavutamise
strateegiatega veidi muudetud sonastuses. Tegevuskavas leiab muutunud olukord muidugi
kajastuse.

Uue strateegia koostamise eesméirk oli tapsustada strateegiliste eesmérkide moddikuid ja siduda
strateegia tegevuskava Eesti ldhima kiimnendi kdige olulisema tildise arengustrateegiaga Eesti
2035. Eesmirgiks oli koostada uus maakonna heaolu arengukava ning uuendada Viljandimaa
statistiline lilevaade. Heaolu arengukava ja maakonna statistiline iilevaade kuuluvad lisadena
maakonna arengustrateegia juurde.

Arengustrateegia iildosa annab meile viirtused ja iildised strateegiad edasiliikumiseks.
Arengustrateegia tegevuskavas sdnastatakse konkreetsed tegevused eesmérkide saavutamiseks.
Arengustrateegia lisad tdpsustavad eesmirke arenguvaldkondades ja kirjeldavad tdpsemalt
Viljandimaa senist arengut.

2. Olukorra kirjeldus

Trendid maailmas ja vajalikud muutused Eestis.

Tervet maailma Viljandimaalt muuta on keeruline. Pigem saame siin toimivate trendidega
arvestada. Trendid, mis maailma mojutavad ja millega arvestada pililiame on soOnastatud
strateegia Eesti 2035 materjalides jargmiselt:

tehnoloogia muutub jérjest kiiremini;

klitmamuutused jitkuvad ning keskkonnaseisund halveneb;

loodusvarasid napib jirjest enam,;

maailma rahvastik kasvab ja vananeb;

rahvusvahelised institutsioonid ndrgenevad, riikidevahelised joujooned muutuvad,
Aasia touseb;

poliitilised siisteemid ja riigivalitsemine muutub;

rahvusvaheliste konfliktide ning julgeolekuohtude olemus muutub;

rdnne ja linnastumine kasvab;

arimudelid ja t66 olemus muutub.
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Oluline tegur maailma sh Eesti arengu mojutamisel on Venemaa sojaline sissetung Ukrainasse
24. veebruaril 2022. Siindmuse mdjud on pikaajalised ja esialgu suhteliselt prognoosimatud.
Kindlasti muutub senisest olulisemaks riigi kaitsevoime teema ja selle koosseisus kaitsetahte
kiisimus. Téhtsustuvad energiajulgeoleku ja toidujulgeoleku valdkonnad.

Eesti arengute mojutamiseks on Viljandimaal mitmeid voimalusi. Lihtume siin Eesti Vabariigi
PShiseadusest ja Eesti arengu iildises strateegias Eesti 2035 sOnastatud vajalikest muutustest
Eesti elu korraldamisel ja seatud eesmarkidest.

Vajalikud muutused Eestis on strateegias Eesti 2035 jagatud viieks:

e Oskused ja tooturg:
e Rahva kestlikkus, tervis ja sotsiaalkaitse:
- Niilidisajastame todtervishoiu tervisttoetavaks ja vihendame inimeste to6vdimekadu;
- Loimime tervishoiu- ja sotsiaalteenused inimkeskselt;
- Loimime personaalmeditsiini lahendused tervishoiusiisteemi igapdevategevustesse;
- Uuendame sotsiaalkaitse korraldust, arvestades iihiskondlikke muutusi;
- Parandame erivajadustega inimeste heaolu ja iihiskondlikku aktiivsust ning tGhustame
pikaajalise hoolduse siisteemi.
e Majandus ja kliima:
e Ruum ja liikuvus:
- Tagame elujoulise kultuuriruumi;
- Planeerime ja uuendame ruumi terviklikult ja kvaliteetselt iihiskonna vajaduste, rahvastiku-
muutuste, tervise ja keskkonnahoiuga arvestavalt;
- Pakume vajaduspohist, koiki transpordiliike holmavat ning koostoimivat transporditeenust;
- Votame kasutusele ohutu, keskkonnahoidliku, konkurentsivoimelise, vajaduspShise ning
jatkusuutliku transpordi- ja energiataristu.
e Riigivalitsemine:
- Suurendame valitsemise iihtsust ja tagame riigi sujuva toimimise;
- Parandame riigi rahvusvahelist positsiooni ning tagame julgeoleku ja turvalisuse.

Viljandi maakond

Viljandi maakond asub Eesti kesk- ja Idunaosas, holmates 3589,1 km? suurusel maa-ala.
Naabermaakondadeks on lddnes Parnumaa, pohjas Jirvamaa, kirdes Jogevamaa, idas Tartumaa
ja kagus Valgamaa. Viljandimaal on iihine piir Léti Vabariigiga.

Viljandimaal on neli omavalitsusiiksust: Mulgi vald, Pdhja-Sakala vald, Viljandi linn ja
Viljandi vald. Maakonnakeskuseks on Viljandi linn, mis asetseb maakonna keskosas.

Viljandimaa paikneb valdavas osas Sakala kdorgustikul. Maakonna airealad paiknevad
Vortsjarve ndos ja Parnu madalikul. Maakonna idapiiril paikneb Eesti suurim siseveekogu
Vortsjérv, ladnepiiril asub Soomaa rahvuspark.

Viljandimaa {iihendab endas ajalooliselt véljakujunenud eripdraseid kultuuripiirkondi.
Maakonna koosseisu kuulub enamus kultuuriloolisest Mulgimaast. Pohja-Viljandimaa paikneb
P&hja- ja Louna-Eesti kultuuriareaalide iileminekuvoondis. Louna-Viljandimaa kultuuriruumi
ilmestab oma keel — mulgi murre.
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Eesti regionaalarengu strateegia aastateks 2014-2020 kohaselt voiks Viljandimaa
eelisarendavaks kasvuvaldkonnaks olla rahvakultuuri (loome)ettevotlus ning tervise- ja
loodustoodete arendus ja tootmine. Neil teemadel, eriti rahvakultuuri valdkonnas, on
Viljandimaal mitmeid edulugusid, aga arenguruumi on nii neis kui teistes valdkondades
rohkesti. Uut regionaalarengu strateegiat Eestis koostatud pole ja muudes riiklikes strateegiates
pole maératletud, mis voiks Viljandimaal eelisarendatavaks valdkonnaks olla ehk see on
Viljandimaa enda méérata.

Ulikiired muutused maailmas toovad esile mitmete valdkondade turvalisuse probleemi.
Arvestades Viljandimaa suhteliselt viljaka maaga, varasema kogemusega toidu kasvatamisel ja
tootlemisel, kogemusega Opetada toidu kasvatamist ja tootlemist, voiks ja peaks Viljandimaa
edaspidi andma senisest veelgi suurema panuse Eesti toidujulgeoleku tagamisse.

Statistikaameti andmetel on ettevotete arv Viljandi maakonnas aastatel 2017-2021 pidevalt
kasvanud, kuid kasvutempo on olnud Eesti keskmisest aeglasem. Aastal 2021 oli Viljandi
maakonnas 4121 ettevotet. Aastal 2021 tegutses Viljandi maakonnas kdige rohkem ettevatteid
pollumajanduse, metsamajanduse ja kalapiiiigi valdkonnas (922 ettevotet). Selle valdkonna
ettevOtete arv on langustrendis. Ehituses tegutseb 592 ettevitet. Trend on kasvav ja
absoluutarvus kdige suurem: 149 ettevotet aastate 2017 ja 2021 vdorduses. Suhteliselt oli
ettevotete arvu kasv koige suurem finants- ja kindlustustegevuse valdkonnas: 283,3% ehk 18
ettevottelt 51 ettevotteni.

Viljandimaa ettevotetest 94,8% on vihem kui 10 to6tajaga. Ule 250 tootajaga ettevotteid on
Viljandimaal kolm ehk 0,1% koigist Viljandi maakonnas tegutsevatest ettevotetest.
Kasvutrendist saame ridkida vaid alla 10 to6tajaga ettevotete puhul.

Viljandimaad tuntakse nii Eestis kui vdljaspool Eestit kultuurikantsina, mille ilmet kujundavad
iihelt poolt Viljandi linnas asuvad Eesti Pirimusmuusika Keskus, Tartu Ulikooli Viljandi
Kultuuriakadeemia, Ugala teater, Rahvakultuuri Keskus ja igasuvine parimusmuusika festival
ning teisalt maakonnas tegutsev aktiivne rahvamajade ja seltside vorgustik koos Mulgi Kultuuri
Instituudi ja teiste asutustega. Tuntud ja traditsioonilised kultuurisiindmused leiavad aset ka
maakonnas, nditeks 1igal aastal Suure-Jaanis toimuv muusikafestival ning maakonna
Valgamaaga jagatav Mulgimaa laulu-ja tantsupidu. Kindlasti vajab eraldi mérkimist
igakevadine suurjooks iimber Viljandi jarve ning akadeemik Anu Raua tegutsemine Heimtalis
ja laiemalt.

Viljandimaa rahvaarv seisuga 01.01.2022 oli statistikaameti andmetel 45411 inimest.
Rahvastikuregistri andmetel elas 01.01.2022 Viljandimaal 45 504 inimest, kellest 16 649 olid
Viljandi linna elanikud. 95% maakonna rahvastikust on eestlased.

Kesk- ja Louna- piirimail asetsev Viljandi maakond on otsekui meie maapiirkondade niidis:
koik tendentsid, mis parasjagu toimivad, on siin suuremal voi vihemal mééral esindatud.

Viljandimaa rahvaarv on kahanemise teel. Sisuliselt kogu taasiseseisvumise perioodi. Aasta
2016 rodmustas maakonda rahvaarvu kasvuga, aga see oli tingitud kahjuks vaid statistikaameti
rahvastikuarvestuses toimunud metoodika muutusest. 2016. aastast edasi on rahvastik
Viljandimaal kahanenud taas igal aastal.

Algul ei pooratud rahvastiku kahanemisele erilist tdhelepanu. Lootuses, et kiillap elanike
arvukus ka midagi ette vOtmata taas tousule poorab. Niitidseks on joutud olukorda, kus
rahvaarvu kahanemine Viljandimaal ei ole enam lihtsalt {iks protsess. Tegemist on muutusega,
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millel on maakonna elule védga selged tagajérjed. Selgeim ndide on vajadus korrastada
koolivorku, mis {ildjuhul tdhendab koolide sulgemist ja koolitee pikenemist paljude
maapiirkonna laste jaoks. Paljude kaupade valik Viljandi kauplustes on langenud piirini, kus
kaupluse kiilastamisele Viljandimaal ei tasu enam aega kulutada. Ikka Tartu voi Tallinna voi
hoopis Léitimaale Valmierasse.

Koolivorgu korrastamise teema tdstatub sageli. Poliitilist iksmeelt selle teostamiseks pole
saavutatud. Uldjuhul ei ole saavutatud ka kogukondade toetust voimalikele muutustele.

Viljandimaal on negatiivsed nii loomulik kui ka riandeiive. Rahvastiku kahanemise peamine
pohjus on viljardnne, mida pohjustavad elanike vajadusi rahuldavate tookohtade véhesus ja
soovitud hariduse omandamine véljaspool maakonda. Kodust kaugemal korg- voi
kutsehariduse omandamine on asjade normaalne kidik, kuid ebanormaalne on, et hariduse
omandanule ei ole Viljandimaa t66turg enam atraktiivne.

Viljandimaa rahvastiku areng ning selle prognoos on tekitanud olukorra, kus peamiseks
véljakutseks on aktiivne kohanemine eluga kahaneva rahvaarvu tingimustes. Kui véljakutsega
toime ei tulda, voib paljude elutihtsate teenuste kéttesaadavus halveneda, mis muudab
kehvemaks ka maakonna elanike elukvaliteeti. Viljakutse votmekiisimus on, kas Viljandimaa
suudab olla todturul atraktiivsete todkohtade pakkuja voi mitte. Unistust stabiilsest rahvaarvust
vOi isegi rahvaarvu kasvamisest ei maksa muidugi pikemas perspektiivis maha matta.
Rahvastikuprognoos néitab, et péris utoopiline see mote ei ole. Kus on mdistlik tasakaal
olukorraga leppimise ning negatiivsete trendide muutmise soovide ja tegevuste vahel? Viga
keeruline kiisimus, millele iga konkreetse tegevus puhul tuleb ka konkreetne vastus anda.

Esialgu vajab Viljandimaa aga rahvastiku vihenemisega kohanemise ja rahvaarvu pidurdamise
strateegiat. Vajab selget arusaamist, et rahvaarvu kahanemine on probleem, millega tuleb
tegeleda. Tapsemalt, vajab Viljandimaa konkreetseid tegevusi, mis rahvastiku kahanemist
pidurdaksid. Uldine strateegia ei ole siin keeruline: veidi rohkem siinde, veidi vdhem
enneaegseid surmasid, veidi rohkem sisserdnnet, veidi vdhem véljardnnet, vihem pdhjusi
véljarindamiseks, rohkem atraktiivseid tookohti. Siindide arvu suurendamine Viljandimaal
vajab pohimotteliselt kolme asja: rohkem silinnitusealisi naisi, suuremat soovi lapsi saada, laste
mittesaamise pdOhjuste vdhendamist. Paljud uuringud viitavad sellele, et laste saamisel on
takistuseks to0- ja pereelu keeruline {ihildamine, sobiva ja joukohase eluruumi leidmine noorel
peredel. Neid probleeme saavad kohalikud omavalitsused koost0s ettevatjatega ka lokaalselt
lahendada. Ideaalis voiks maakonna rahvastik pikemas perspektiivis isegi taas kasvule poodrata.

Keskmine brutokuupalk oli Viljandi maakonnas 2022. aasta II kvartalis 1440 eurot, millega
maakondade edetabelis oldi 3. kohal. 2000. aasta keskmine brutokuupalk oli Viljandimaal 236
eurot ja maakondade pingereas oldi 13. kohal. VOiksime rddkida konkurentsivdime tousust?
Jah, aga sellest ei piisa! Jatkuvalt ollakse Harjumaa ja eriti Tallinna palganditajatest viga kaugel
maas. Muidugi on eesmérgiks seda vahet vihendada, aga ldhimas perspektiivis pole see oluliselt
voimalik. Jérelikult on eriti oluline leida Viljandimaal neid pdhjusi, miks Viljandimaal on
parem elada kui Harjumaal. Korgem palk sellesse loetellu hetkel ei kuulu.

Arengustrateegiliseks eesmirgiks on luua tingimused, et inimesed tahavad Viljandimaal elada,
saavad siin tootada ja tunnevad end turvaliselt. Arengustrateegia tegevused peavad selle
eesmadrgi ellu viima. To6kohtade loojad on eelkdige ettevdtjad, aga alahinnata ei tohi ka avaliku
sektori rolli todandjana. Avaliku sektori roll on eelkdige soodsate tingimuste loomine
ettevotluse arenguks. Nditeks, kui monedes maakonna piirkonnas on tdiendava t66j0u saamise
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takistuseks elamispinna puudus, saavad kohalikud omavalitsused probleemi lahendamisele
kaasa aidata.

Viljandimaa arengustrateegia koostamise korraldaja, hoidja ja seire teostaja on Viljandimaa
Omavalitsuste Liit.

Viljandimaa areng saab toimuda vaid ettevotjate, kodanikuiihiskonna ja avaliku sektori iihiste
joupingutuste tulemusel sidusas iihiskonnas.
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3. Viljandimaa viirtused

Eesti Vabariigi pohiseaduses on kirjas: ,,Kdikumatus usus ja vankumatus tahtes kindlustada ja
arendada riiki, mis on loodud Eesti rahva riikliku enesemiiramise kustumatul digusel ja vélja
kuulutatud 1918. aasta 24. veebruaril, mis on rajatud vabadusele, diglusele ja digusele, mis on
kaitseks sisemisele ja vilisele rahule ning pandiks praegustele ja tulevastele polvedele nende
ithiskondlikus edus ja iildises kasus, mis peab tagama eesti rahvuse, keele ja kultuuri sdilimise
1abi aegade.*

Viljandimaa peamine véirtus on inimene. Viljandimaa véértused on ka kestmine ja areng;
onnelik olemine; pere, tervis, t66 ja haridus. Soovime, et meie inimesed ei ole iiksildased.
Olulised véértused on puhas loodus ja viljakas pollumaa. Viljandimaal véartustatakse koostood
ja sidusust.

Ukski muutus, mis seab ohtu eesti keele ja kultuuri kestvuse, ei ole digustatud. Ukski muutus,
mis seab ohtu elu kestmise Viljandimaal vdi mones selle osas, ei ole digustatud.
Ukski tegevus, mis ei ldhtu Viljandimaa védrtustest, ei ole aktsepteeritav.

4. Viljandimaa visioon

Viljandi maakonna visioon ehk soovitud seisund, mille poole piitidleme:

Viljandimaa elanikele on tagatud kestev heaolu. Maakonnas on siilinud jitkusuutlik
asustus ja arenev kohalik kultuur ning selleks on piisavalt inimesi. Viljandimaa
elukeskkonna arendamine toimub kestva arengu pohimoétete kohaselt.

Soovitud seisundi saavutamise peamiseks vahendiks on Viljandimaa konkurentsivoime
suurendamine to6oturul.

Tahame jouda selleni, et Viljandimaa rahvaarvu vihenemine aeglustuks oluliselt. Minimaalne
eesmark on, et maakonna rahvaarv ei vidheneks Eesti keskmisest kiiremini. Maksimaalne
eesmdrk on poOorata rahvaarv kasvule ja saavutada olukord, kus maakonnas elab vdhemalt
viiskiimmend tuhat elanikku.

S. Strateegilised arengusuunad

Viljandimaa elanike arvu vdhenemise peamine pohjus on atraktiivsete tookohtade vdhesus
maakonnas. Konkurentsivdoime tdstmine libi védrtuslike tookohtade loomise on Viljandimaa
arengu peamine tee.

Soovitud seisundi saavutamiseks on kavandatud neli arengusuunda, mis koik on iihtviisi
olulised, kuid siiski seatud prioriteetide jarjekorda:

- inimkapitali arendamine;
- ettevotluskeskkonna ja majanduse edendamine;
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- maine tostmine;
- elukeskkonna ning tehnilise- ja sotsiaalse taristu arendamine.

Konkurentsivdoime tdstmiseks on vaja arendada inimkapitali, st saavutada olukord, kus
Viljandimaal on piisavalt nii atraktiivsete tookohtade loojaid kui ka loodud todkohtade téitjaid.

Tookohti loovad ettevotlikud inimesed. Olukorras, kus atraktiivseid tookohti napib, voib
jareldada, et Viljandimaal ei ole piisavalt vastavate voimetega inimesi ega ka neid, kes suudaks
maakonda  kiilgetdmbavaks muuta. Ligimeelitavate  to0kohtade ja  atraktiivse
ettevotluskeskkonna loojate olemasolu on tdahtsaim kiisimus Viljandimaa arengustrateegias. On
kindel, et kui selliseid inimesi ei suudeta juurde tekitada — kas mujalt meelitades voi siinseid
elanikke arendades —, siis ei saa maakond jatkusuutlikult edukas olla.

Oluline on mérgata, et inimkapitali arendamine kidesoleva strateegia mottes tihendab eelkodige
selliste oskuste arendamist, mis tdstavad Viljandimaa konkurentsivdimet toSturul.

Kindlasti on oluline inimkapitali arendamise suund Opetada inimesi Viljandimaad hindama ja
siinseid vOimalusi dra tundma. Oskus olla positiivne on inimvéirtuse oluline osa. Kui noored
on dppinud ndgema kodumaakonna positiivseid kiilgi, siis suureneb lootus, et nad siit ei lahku
vOi naasevad pérast Opinguid Viljandimaale.

Inimkapitali arendamine Viljandimaal ei saa piirduda vaid selle kapitali arendamisega
tootmissektoris. Viljandimaa vajab oma lastele (ja tdiskasvanutele) hdid dpetajaid, vajab arste
sh perearste, vajab tipptegijaid paljudes avaliku sektori valdkondades. To6kohad on olemas,
aga on olemas siseriiklik, kohati ka rahvusvaheline, konkurents nende td6kohtade tditjatele, kus
kaotajaks jadda lihtsalt ei tohi.

Strateegiline eesmérk arendada inimkapitali ei tdhenda, et Viljandimaa strateegiliseks
eesmargiks oleks iiliinimeste kontsentratsioon Viljandimaale nagu seda monikord tdlgendada
on puiitud. Inimkapitali arendamine tdhendab ka seda, et koikidele leitakse vOimetele vastav
tegevus, et Viljandimaa moodustab sidusa tihiskonna, et Viljandimaal mérgatakse iiksteist.

Koos inimvédirtuse arendamisega tuleb edendada ettevotlus- ja majanduskeskkonda.
Ettevotlus- ja majanduskeskkonda edendavad ettevotlikud, vdimekad inimesed, kelle
kasvatamine voi leidmine on inimkapitali arendamise teema, aga keda on kergem leida, kui
keskkond seda soosib. Halb ohustik pérsib ka kdige vdimekamate inimeste tegevust.
Ettevotluskeskkonna arendamine on Viljandimaa arengustrateegia teine oluline prioriteet.

Kaasaegses iihiskonnas ei piisa sellest, et ollakse head. Headus peab ka vélja paistma.
Viljandimaa arengu tagamiseks on oluline, et mitmekesiselt head keskkonda tunnetaksid
kohalikud elanikud ning et ka vaade viljastpoolt maakonda oleks positiivne. Sellise seisundi
peab tagama maakonna maine tostmine ja identiteedi arendamine. Kui inimkapitali
arendamine ning ettevotlus- ja majanduskeskkonna edendamine peavad tagama olukorra, kus
Viljandimaal luuakse viirtusi, mille iile on pohjust uhke olla, siis maine ja identiteedi
arendamise lilesanne on tehtud edusammudest teada anda ning seelébi teisi arenguid toetada.
Juba tina on Viljandimaal edulugusid, millest rddkida, kuid kahjuks tehakse seda vihem kui
voiks ja peaks. Maine ja identiteedi arendamine on Viljandimaa arengustrateegia kolmas
prioriteetne suund.

Viljandimaa tehniline taristu, eclkdige teedevork, elektrienergiaga varustamine ja andmeside,
peavad olema arendatud tagamaks majandusvaldkonna toimimist. Sotsiaalse taristu olukord
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peab toetama majanduse arengut: inimeste sotsiaalne turvatunne ning sotsiaalsete teenuste
kittesaadavus peavad olema tagatud elukaare igal hetkel.

Viljandimaal on tehtud mérkimisvadrseid samme sotsiaalse taristu arendamiseks, lootuses, et
korras lasteaiad, koolid, voimlad jne meelitavad siia uusi elanikke. Need ootused pole 100%
taitunud. Sotsiaalse infrastruktuuri arendamisega tuleb jitkuvalt tegeleda, sest lahendamata
probleeme on piisavalt. Viljandimaa arengustrateegia seisukoht on, et valdkonna arendamisel
tuleb toetada eelkdige neid objekte ja tegevusi, mis koige enam mojutavad Viljandimaa
inimkapitali, ettevotluskeskkonna ja majanduse arengut. Toetustel pdhinev maakond ei saa olla
jatkusuutlik: kui vanematel on olemas tasuv t60, siis suudavad nad maksta lasteaiakoha eest
ega vaja selleks kohaliku omavalitsuse toetust.

Pohimotteliselt kehtib sama loogika ka tehnilise taristu kohta: eelistatud on objektid, mis kdige
enam toetavad ettevotlus- ja majanduskeskkonna arendamist. Loomulikult peab sotsiaalse
taristu olukord olema selline, mis inimkapitali arendamisel ja ettevdtluskeskkonna edendamisel
tehtud edusammudele kriipsu peale ei tdmba.

Viljandimaa elukeskkonna arendamine toimub tdmbekeskuste ja nende kaudu
toimepiirkondade arendamise abil. Nii moodustab maakond tervikliku toimepiirkonna, mille
tombekeskuseks on Viljandi linn. Maakond jaguneb vidiksemateks toimepiirkondadeks, milles
asuvad Viljandist vdiksemad tdmbekeskused. Viiksemate keskuste arendamine on véga
oluline. Saavutada maakonna keskus arengu ja maakonna teiste keskuste arengus tasakaal, on
raskesti lahendatav iilesanne. [lma sellist tasakaalu saavutamata pole maakonna terviklik areng
pikemas perspektiivis jatkusuutlik.

Viljandi maakonna arengustrateegia ei sea eesmdrke maakonna formaalse halduskorralduse
muutmiseks: strateegia ei tegele kohalike omavalitsuste liitumise vOi jagunemise teemaga.
Oluline on siiski rohutada, et olenemata maakonna formaalsest halduskorraldusest on oluline
tugevdada maakonna kohalike omavalitsuste koostodd, mille oluliseks tulemuseks oleks
maakonna mitmetasandilises keskus-tagamaa siisteemis ja selle arendamise pdohimotetes
kokkuleppimine ning vastava tegevuskava elluviimine. Esmapilgul vdib tunduda mdistlik
koondada koik tegevused maakonnakeskusse, aga kui muud maakonna piirkonnad ei sdilita
oma identiteeti, ei arene, ei paku kohapeal teenuseid, siis vdib olla suhteliselt kindel, et ka
maakonna arengul on pidurid peal.

Viljandimaa piirkondliku arengu eestvedajaks vdiks ja peaks olema Viljandi linn, kuid
maakonna arendamine toimub koostdods koigi piirkondadega. Arengu eesmérgiks on
tasakaalustatult arenenud maakond.

Viljandi maakonna kohalike omavalitsuste koostod ei saa piirduda Viljandi maakonnaga.
Viljandi piirkonna tasakaalustatud arengu tagamiseks on oluline tihe koostdd iile Viljandi
maakonna piiri. Eelkdige Valga maakonda jidva Mulgimaa osaga, Jogeva maakonda jddva
Pdltsamaa piirkonnaga ja Jirva maakonda jadva Kabala kandiga. Kui selle koostdo kéigus tekib
monel kohalikul omavalitsusel voi selle osal soov liituda Viljandi maakonnaga, siis suure
toendosusega tervitab Viljandimaa seda soovi.

Oluline on rahvusvaheline koost60, kus senisest suuremat tdhelepanu véairib maakonna
naaberriik Liti.

Turvalise elu tagamine ei ole Viljandimaa arengustrateegia prioriteediks otseselt seatud, samuti
inimdiguste tagamine. On teemasid, mis peavad olema korras ka siis, kui neid ei ole esile
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tostetud. Nendes valdkondades tekkivad mured tuleb lahendada nii, nagu lahendatakse koige
korgema prioriteediga probleeme.

S.1.Inimkapitali arendamine

Visioon

Viljandimaa inimesed suudavad luua vairtuslikke tookohti, on toimetulevad ja
terved, kodanikena aktiivsed ja kodumaakonda viirtustavad.

Eesmargid

1.

Piisavalt eestvedajaid, kes suudavad luua inimesi Viljandimaale toovaid ja siin hoidvaid
tookohti, kes tagavad hea ettevOtlus- ja majanduskeskkonna ning aktiviseerivad
kodanikuiihiskonda;

2. Majanduskasvu tagamiseks piisaval arvul to6turul hakkama saavaid inimesi, kes
véartustavad elukohana Viljandimaad;

3. Avalik sektor, kus tookohad on tdidetud kompetentsete spetsialistidega, kes tagavad
avaliku sektori teenuste kdttesaadavuse korgel tasemel.

4. Sidus, heaolu loov ja koostdovoimeline elanikkond, kus aktiivsesse ellu on kaasatud
koik elanike rithmad.

Moédikud

1. Rahvaarv: ei kahane Eesti keskmisest kiiremini ja pdordub pikemas perspektiivis
kasvule; Viljandimaal elab vdahemalt viiskiimmend tuhat inimest.

2. Siindimus: siindide arv kasvab.

3. Toohodive médr: 15-64-aastaste toohdive médr on vahemikus 65-70%.

4. Tootuse madr on alla 6%.

5. Haridustase: 30-34-aastaste inimeste seas on III haridustasemega inimesi 45%;

6. Hariduse kvaliteet: Viljandi Glimnaasium on eksperthinnangute kohaselt Eesti kiimne
tugevama glimnaasiumi seas.

7. Tervis: enesehinnang oma tervisele on tousnud.

8. Tervis: tervena elada jddnud aastate arv stinnimomendil kasvab.

9. Eesti keelt emakeelena konelejate ja kasutavate inimeste osatihtsus ei vihene.

10. Kultuurielus, spordis ja vabatahtlikus t60s osalemise méar kasvab.

11. Taiskasvanute elukestvas dppes osalemise madr kasvab.

12. Piisiva suhtelise vaesuse miér on langev.

13. Soolise vordoiguslikkuse indeks.

14. Vigastuste, miirgistuste ja teatavate muude vilispdhjuste toime tagajérjel hukkunud

inimeste arv kahaneb.

Lahtudes eeltoodud véirtustest soovime inimkapitali arengu abil elavdada maakonna
majandust, luues inimesi Viljandimaale toovaid ja siin hoidvaid td6kohti. Olulised on
atraktiivsed tookohad nii era- kui ka avalikus sektoris. Ldbi majanduse arengu paraneb
Viljandimaa elanike elukvaliteet, mis tagab rahvastiku jatkusuutliku arengu.

Viljandimaa vajab koiki inimesi. Olulised on nii td6kohtade loojad kui tippspetsialistid, aga ka
lihttoolised. Oodatud on nii noored, kes tahavad oma lapsed Viljandimaal siinnitada ja iiles
kasvatada, kui ka vanad, kes soovivad siin oma pensionipdlve veeta. Tuleb luua olukord, kus
siin elavatel inimestel oleks vihem pohjusi otsida uusi véljakutseid viljaspool Viljandimaad

13



Viljandimaa — arenev PARIS EESTI. Viljandi maakonna arengustrateegia

ning kus Viljandimaale tulla soovijatel on véimalus siia tulla. Lisaks tdokoha, kooli, tervishoiu-
ja kultuuriasutuste ning muu sarnase olemasolule, oluline luua vdimalused elamispinna
ostmiseks, tilirimiseks voi ehitamiseks. Elamispinna teema on jérjest aktuaalsem ning piirkond,
kes suudab selle kiiresti lahendada, saavutab olulise arengueelise.

Olulised tegevussuunad

1. Tippspetsialistidele tookohtade loomine avalikus sektoris

Tookohtade olemasolu annab vdimaluse Viljandimaale asumiseks. Tippspetsialistide

teadmised loovad eeldused parimate otsuste vastuvotmiseks. Nende sissetulekud on

eeldatavasti kdrgemad, mis vOib positiivselt mdjutada Viljandimaa kaubandust ja

teenuste turgu.

¢ Erinevate oskusteabe-, kompetentsi- ja arenduskeskuste loomine voi Viljandimaale
toomine, olemasolevate keskuste arendamine.
Selline keskus, olenemata keskuse tépsest nimetusest, on ettevite, asutus voi
organisatsioon, kus leiavad rakenduse oma valdkonda pdhjalikult tundvad
spetsialistid ja erioskustega to6tajad, mis kogub ja jagab oma valdkonna oskusteavet
nii maakonna sees kui ka véljapoole voi kus tegeletakse valdkonna arendamisega voi
valdkonna arendamiseks vajaliku uurimistooga.

e Riigiasutuste hoidmine ja toomine Viljandimaale, sh maamajanduse ja
kultuurivaldkonna institutsioonide kontsentreerimine maakonda.
Sarnaselt erasektorile ei teki ega siili avaliku sektori tookohad, kui sellesse ei
panustata. Loomulik on riigiasutuste struktuuri optimeerimine, aga e-riigis voivad
tookohad asuda ka viljaspool pealinna. Maamajanduse ja kultuurivaldkonna
(eelkdige parimuskultuur) institutsioonide kontsentreerimine Viljandimaale on
maakonna traditsioone arvestades loogiline ja pdhjendatud.

2. Ettevotjapotentsiaaliga inimeste toomine ja hoidmine

Ettevotjavoimekusega inimesi ei ole palju. Samuti napib neid, kes suudavad muuta
ettevotluskeskkonda atraktiivsemaks. T66 voimekatega on alati individuaalne. Seega on
strateegiliselt oluline otsida ja leida vdoimekaid liidreid ning teha neile konkreetne
pakkumine panustada Viljandimaa arengusse sellisena, et pakkumisest pole vdimalik
keelduda. Loomulikult on vajalik luua sobiv keskkond, et voimekatel inimestel tekiks
soov panustada Viljandimaa arengusse. Samuti on tdhtis, et Viljandimaa keskkond oleks
piisavalt paindlik soovi tekkimisel selle realiseerimisele kaasa aitama.

3. Inimeste aktiivsuse kasvatamine ja toetamine elukaare igas faasis
Aktiivsuse kasvatamine ja hoidmine on protsess, mis vajab pidavat taastootmist:

ettevotlikkuse kasvatamine noorte hulgas;

elukestva dppe toetamine;

imberdppesiisteemi, kutse- ja karjddrindustamise edendamine;

ithiskonnaelus aktiivse kaasaloomise soodustamine.

4. Koostoovoimekuse tdostmine ja -vorgustike arendamine
Eelkdige on vaja siivendada arusaama koostoost kui edu tagamise voimalusest ning
arendada oskust ja soovi koostddd teha.

5. Kodanikuiihiskonna arendamine
Eelkdige teadlikkuse kasvatamine kodanikuiihiskonna vdimalustest, sh ettevitjate seas.
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6.

7.

8.

Viljandimaal antava iildhariduse kvaliteedi tostmine, kiittesaadavuse tagamine
Viljandimaa koolivork on suhteliselt hésti vélja arendatud, kuid maakonna rahvastiku
areng viitab, et sedagi tuleb asuda korrastama. On oluline, et korrastamise kéigus ei
kahaneks laste voimalused haridust, sh huviharidust saada. Hariduse kvaliteeti ei ole
kunagi liiga hea. Viljandimaa koige tdhtsamateks suundadeks on lasteaedades antava
alushariduse kvaliteedi tOstmine; erivajadustega laste Oigeaegne toetamine ning
Viljandimaa giimnaasiumites antava hariduse kvaliteedi vdime konkureerida vabariigi
tippgiimnaasiumites antavaga. Viljandimaal on oluline, et koolid Opetaksid Opilasi
nidgema maakonna vOimalusi.

Viljandimaal antava korg- ja kutsehariduse kvaliteedi tostmine ja vdimaluste
arendamine.
Koiki erialasid ei ole vdimalik omandada Viljandimaal, aga on oluline, et Viljandi linn
on kdorgharidust andva kooliga linn, et Viljandimaal antav kutseharidus oleks korge
kvaliteediga

Viljandimaa elanike tervisepotentsiaali tdstmine
Inimkapitali arendamise kontekstis eelkdige inimeste tervisekditumise alase teadlikkuse
kasvatamine (tdpsemalt Viljandimaa terviseprofiil. Kéesoleva strateegia lisa 2)

Vajalikud muudatused ldhtuvalt strateegiast Eesti 2035.

Muudame haridussiisteemi oppijast ldhtuvaks ja paindlikuks;

Parandame korghariduse kvaliteet ja tdhustame selle rahastamist;

Loome talendisobraliku keskkonna;

Suurendame iihiskonna sidusust ja vordseid voimalusi hariduses ja to6turul;

Viime inimeste teadmised, oskused ja hoiakud kooskdlla to6turu vajaduste ning

majanduse struktuurimuutustega;

Valmistume tulevikutooks;

e Kujundame tervisliku rahvastiku- ja perepoliitika eesti rahva kestlikkuse ja
heaolu tagamiseks;

e Kujundame -elukeskkonna ning inimeste hoiakud ja kéitumise tervist ja
keskkonda hoidvaks ning vdhendame riskikditumist;

e Toetame vaimset tervist ning vahendame vaimset ja fiiiisilist vigivalda.

5.2. Ettevotluskeskkonna ja majanduse arendamine

Visioon

Ettevotlik, nutikalt spetsialiseerunud ja koostood viaidrtustav maakond, kus piirkonna
ressursse kasutatakse jatkusuutlikult. Viljandimaa tooturg on atraktiivne nii
kohalikele elanikele kui ka teistele eestimaalastele.

Eesmiirgid

1.

Ettevotjatele tegutsemisvOimaluste loomine: Viljandimaal ettevotlusega tegeleda
soovivad inimesed leiavad toetamist; ettevotjaid ei torjuta, vaid neile on loodud head
tingimused.

Viljandimaa majanduse areng on Eesti keskmisest kiirem.
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3. Viljandimaa ettevotjad teevad tulemuslikku ja jatkusuutlikku koostddd nii omavahel kui
ka avaliku sektoriga.

4. Viljandimaale tullakse ning jdddakse atraktiivsete tookohtade olemasolul ja nende
loomise vdimaluse tottu.

Moodikud

—

Réndesaldo: rdndesaldo on teel positiivsusele.

2. Keskmine palk: maakonna keskmine palk iiletab Eesti keskmist ja on ldhedane Harju
maakonna keskmisele palgale.

3. Sisemajanduse koguprodukt: Viljandimaal toodetu osakaal Eesti sisemajanduse
koguproduktis on kasvanud.

4. Ressurssitootlikkus kasvab.

Ainult inimkapitali arendamisest majanduse edendamiseks ei piisa: vajalik on luua ettevotlust
soodustav keskkond. Viljandimaal ei ole vOimalik luua Eesti tldisest ettevotlus- ja
majanduskliimast oluliselt paremaid tingimusi. On vdimalik Iuua olukord, kus:

e koik Eestis olemasolevad ettevotlust ja majandusarengut soodustavad tingimused on
maksimaalselt dra kasutatud ning toetavad piirkonna eripdra (keskmiselt suurem
primaar- ja sekundaarsektori ettevotjate osatdhtsus vorreldes Eesti keskmisega);

e cttevotjad on sisuliselt oodatud ning nende tulek ei ole takistatud;

e Viljandimaa inimesed, kes soovivad ettevotlusega tegeleda, on toetatud,

e koostdo ja loodud vorgustikud aitavad kaasa ettevitjate eesmirkide saavutamisele.

Viljandimaa vdimalus on véiketootmise eeliste kasutamine, spetsialiseerumine ja paindlikkus.
Vodimaluste realiseerimiseks on iilioluline koostoovdimekus, tarneahelate ning vorgustike
loomine. Kindlasti on oluline, et Viljandimaal oleks senisest rohkem vdhemalt keskmise
suurusega ettevotteid.

Viljandimaa rikkuseks on viljakas pollumaa ning see loob voimalusi pdllumajandusega seotud
klastrite arendamiseks. Viljandimaal on suured traditsioonid parimuskultuuri valdkonnas, mis
loob eeldused loomemajanduse arendamiseks. Puhas loodus ja kultuuritraditsioonid annavad
pohjust kiilastuskeskkonna arendamiseks ning turismimajanduse edendamiseks. Viljandimaal
on arenenud metalli-, puidu- ja tekstiilitdostus. Oluline on nende toostusharude toetamine, aga
veelgi olulisem on Oigeaegselt médrgata ja toetada neid toOstusarusid, mis vodiksid olla
Viljandimaa arengumootoriteks aastal 2035+.

Uldise spetsialiseerumise kontekstis peab Viljandimaa majandusarengus peamist tihelepanu
pOdrama aladele, kus on senini edukas oldud, kuid arenevas maailmas on oluline olla ka valmis
uuteks viljakutseteks ja tegutsemiseks aladel, mis hetkel veel pildile ei mahu. Sellise voimaluse
peab tagama iildine positiivne ettevotluskeskkond ning valmisolek uuendusteks.

Viljandimaa areng peab toimuma kestva arengu pohimdtete kohaselt ja jatkusuutlikult.

Olulised tegevussuunad

1. Ettevotlusaktiivsuse ja -tulemuslikkuse suurendamine libi koolituste ja
ettevotluskeskkonna parandamise;
2. Kutseharidust andvate koolide arendamine;
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Peamisteks suundadeks on t&6turu vajadustele vastava kutsehariduse andmine,
konkurentsivoime tdstmine kutseharidusmaastikul (kutsekoolid on {leriigilise
piirkonnaga, kuid Viljandimaale on oluline, et siin sidiliks kaks kutseharidust andvat
konkurentsivoimelist  keskust), kutsehariduse omandamise tingimuste pidev
parandamine ning vdimaluste loomine soovitud hariduse saamiseks. Véga oluline on
loodud voimaluste tulemuslikum kasutamine ning Opetamise taseme jérjepidev
tostmine.
Olemasolevate ettevotlusalade ja -inkubaatorite arendamine ning uute
kavandamine, loomine ja turundus;
Pollumajandustootmisega seotud oskusteabe levitamine;
Rahvakultuuri (loome)ettevotlus ning tervise- ja loodustoodete arenduse ja
tootmise alase oskusteabe levitamine;
Ettevotjatele tegutsemisvoimaluste loomine;

. Aktiivne tegelemine ettevotluse ja sobiva keskkonna arendamisega Viljandimaa
kohalikes omavalitsustes;

Ettevotluskeskkonnaga tegelemine ei ole kohalike omavalitsuste seadusest tulenev
tilesanne, kuid soosiva keskkonna kujundamine peab saama nende tegevuse
loomulikuks osaks.

8. Analiiiisivdoimekuse téstmine, vajaliku andmekogu loomine ja aktualiseerimine.

Vajalikud muudatused lidhtuvalt strateegiast Eesti 2035.

Votame kasutusele uued lahendused ettevdtete teadus- ja arendustegevuse ning
innovatsiooni soodustamiseks;

Suurendame Eesti majandusele oluliste valdkondade vdimekust;

Suurendame teaduse mdjusust ja mitmekesisust, hoides teaduse korget taset;
Planeerime ja uuendame ruumi terviklikult ja kvaliteetselt {ihiskonna vajaduste,
rahvastiku muutuste, tervise ja keskkonnahoiuga arvestavalt;

Votame kasutusele ringmajanduse pohimotted;

Laheme iile kliimaneutraalsele energiatootmisele, tagades energiajulgeoleku.

5.3. Maine tostmine

Visioon

Viljandimaa iile on omad uhked ning kiilalistes tekitab maakond huvi ja imetlust.

Eesmiirgid

1. Viljandimaa on tuntud ainulaadse piirkonna — PARIS EESTINA.

2. Viljandimaa on potentsiaalsetele elanikele ja ettevotjatele huvipakkuv, siia soovitakse

elama asuda ja siin ettevotlusega tegeleda. Viljandimaad nidhakse areneva piirkonnana.
. Viljandimaa elanikud identifitseerivad end uhkusega viljandimaalastena ning riadgivad
lugusid oma piirkonna edust ja erilisusest.
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Moodikud

1. Elanike rahulolu: elanike rahulolu Viljandi maakonna kui elu- ja todpaigaga on
kasvanud.
2. Huvi Viljandimaa vastu on kasvanud: 66bimiste arv majutusasutustes on kasvanud.

Positiivsus genereerib positiivsust ja vastupidi. On oluline, et negatiivsus ei saaks {ile
vdimendatud, vaid et osataks niha ja tihtsustada positiivseid arenguid. Uhiskonnas ei piisa
enam pelgalt positiivsete nihete toimumisest. Vaja on, et positiivsed muutused sellistena ka
vilja paistaksid.

Viljandimaa maine ja identiteedi arengu kavandamine tugineb maakonna véirtustel, aja- ja
kultuuriloo ning majandusarengu edulugudel. Oluline koht maine arendamisel on maakonna
positiivsete erisuste esiletoomisel, néiteks:

- ettevotted: edukatest ettevotetest lugude rddkimine;

- ajaloolised isikud: Lehola Lembitu, Carl Robert Jakobson, Martin Klein, Johan Laidoner,
Anton Irv, Toomas Hendrik Ilves jpt;

- kultuuritegelased: heliloojad Kapid, Mart Saar, Johann Koler, August Kitzberg, Paul Kondas,
Jaan Lattik, Anu Raud, Stefan jpt;

- Viljandi maakonna eriilmelised piirkonnad: Mulgimaa, Sakalamaa, Vortsjarv ja Soomaa;

- tuntud {iritused: Suurjooks iimber Viljandi jarve, Viljandi parimusmuusika festival, Suure-
Jaani muusikafestival, Noore Tantsu Festival jne;

- mainekad asutused: Eesti Pirimusmuusika Keskus, Ugala teater, Tartu Ulikooli Viljandi
Kultuuriakadeemia jne;

- Mulgi kultuur

- rahvusliku litkumise algus.

Olulised tegevussuunad

1. Viljandimaa véimaluste aktiivne tutvustamine;

2. Viljandimaa kiilastuskeskkonna parandamine.
Kiilastuskeskkonna areng loob voimaluse turismimajanduse edendamiseks ning mojutab
otseselt ka Viljandimaa mainet: posititvne keskkond loob eeldusi inimeste soovile
Viljandimaale elama asuda.

3. Viljandimaa eriilmeliste kultuuriruumide arendamine
3.1. Mulgi keele ja kultuuri edendamine.

Viljandimaa mainega on Viljandimaal tegeletud, kuid mitte jérjekindlalt, jouliselt ja
sthipéraselt.

Viljandimaa on seadnud endale eesmérgi olla paris Eesti. See ei tihenda, et lilejadnud Eesti ei
oleks ,,péris“ voi et Viljandimaa saaks Eestiks olemise monopoliseerida. Eesti keele ja kultuuri
sdilitamine on pohiseaduse kohaselt riigi eksisteerimise peamine argument. Globaliseeruvas
maailmas on oma kultuuri hoidmine viikeriigile suur véljakutse, mida ei saa tdita iihes
maakonnas, vaid ainult kogu riigi lihises tegevuses, millesse tuleb kaasata ka viliseestlaste
kogukond. Kusagil siin muutuvas maailmas peab aga olema kese, kus keegi juurte tervise eest
pidevalt hea seisab.

Rahvuskultuur on Eestit toitvaks juureks. Viljandimaa peab oma kohuseks Eestis pidevalt
meelde tuletada kultuuri arendamise vajadust. Meie iilesandeks on ka seda kultuuri koos
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teistega arendada nii, et tulevikuski elaks Maarjamaal jitkuvalt eesti kultuurile toetuv ja eesti
keelt kdnelev kogukond.

Vajalikud muudatused lihtuvalt strateegiast Eesti 2035.

Parandame riigi ja kohaliku omavalitsuse liksuste teenuste kvaliteeti ja kéttesaadavust
ning vaatame iile vastutuse jaotumise.

5.4. Elukeskkonna ning tehnilise- ja sotsiaalse taristu arendamine

Visioon

Viljandimaa tehniline ja sotsiaalne taristu tagab inimestele ajastule vastava ettevotlus-
ja elukeskkonna.

Eesmiirgid

1.

Nk

Tehnilise ja sotsiaalse taristu seisund ning areng toetab piisavalt ettevotlust ja
majandusarengut.

Sotsiaalse taristu seisund ja areng tagavad inimestele sotsiaalse turvalisuse.

Ruumiline planeerimine on loonud eeldused taristu arengule.

Loodus- ja tehiskeskkonna areng toimub tasakaalustatult; on séilinud puhas elukeskkond.
Vilja on arendatud toimiv tdmbekeskuste, sh maakonnakeskuse ja toimepiirkondade
vorgustik, mis tagab elanikele teenuste kéttesaadavuse.

Moodikud

. Ettevdtete arv: Viljandimaal tegutsevate ettevdtete, sh keskmiste ja suuremate ettevotete

arv on kasvanud.

. Oluliste asutuste tegevuse jitkumine: tegutsevad SA Viljandi Haigla, Tartu Ulikooli

Viljandi Kultuuriakadeemia, Ugala teater, Eesti Parimusmuusika Keskus, Viljandi
Muuseum, Rahvakultuuri Keskus, Maaelu Edendamise Sihtasutus jmt.

. Viljandimaal antakse jdtkuvalt kutseharidust kahes kutsedppeasutuses: Viljandi

W

o=

9

Kutsedppekeskuses ning Olustvere Teenindus- ja Maamajanduskoolis.

Oluliste asutuste arv on kasvanud: maakonda on toodud uusi riigiasutusi.

Alushariduse Opetajate palk: alushariduse Opetajate keskmine palk ei ole vidiksem
pohikooli dpetajate keskmisest palgast.

Elektrienergia varustuskindlus on tdusnud.

Soojusenergia varustuskindlus on tousnud.

Mustkattega teede osakaal on tdusnud.

Kergliiklusteid on rohkem.

10. Elukeskkonnaga rahulolu.
11. Usaldus riigi ja kohaliku omavalitsuse institutsioonide vastu.
12. Eestit turvaliseks riigiks pidavate elanike osatdhtsus,

Tehnilise taristu seisukord peab toetama Viljandimaa arengueesmirgi tditmist. Tehnilise taristu
arendamisel podratakse peatdhelepanu teede ja ténavate tehnilise seisukorra parandamisele,
kvaliteetse elektrienergiaga varustatuse kindlustamisele ning kaasaegse andmeside vdoimaluste
loomisele maakonna asustatud aladel. Oluline on energiaressursside varustuskindlus, tuleb
tagada, et tarbijatel oleks pikaajaliselt ligipdds vajaliku kvaliteediga ning vastuvdetava hinnaga
energiaressurssidele.
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Eelnimetatu prioriteetideks seadmist seletab asjaolu, et teede, energiaga varustamine ja
andmeside on infrastruktuuri elemendid, mis kodige enam mdjutavad majanduskeskkonna
toimimist. Uhtlasi tuleb luua tasakaal majandustegevuse arendamise ja loodurikkuste
kasutamise vahel.

Maakonna peaeesmérgi saavutamist peab toetama ka sotsiaalse taristu seisukord. Viljandimaa
elanikele tuleb tagada sotsiaalne turvatunne ja kvaliteetsed sotsiaalteenused elukaare igas
punktis. Samuti peavad olema loodud head ja kittesaadavad vdoimalused vaba aja veetmiseks.
Sotsiaalse taristu arendamise koige olulisemad teemad on haridus ja tervishoid.

Olulised tegevussuunad

1.
2.

w

4

7
8.
9.
1

Toostusparkide arendamine

Tehnilise infrastruktuuri arendamine:

e Teede ja tidnavate kvaliteedi tdstmine;
Kergliiklusteede vorgustiku arendamine;
e Elektrivarustuse kvaliteedi tOstmine;

e Saidstvate energialahenduste arendamine;
¢ Andmesidevdrgustiku arendamine.

. Transpordi vorgustiku arendamine
. Arstiabiteenuse Kkittesaadavuse parandamine Viljandi maakonna haigla ja

perearstikeskuste arendamisega

Sotsiaalteenuste arendamine ja teenuste kiittesaadavuse parandamine.

Koolivorgu arendamine. Teadusasutuste arendamine. Kompetentsikeskuste
arendamine.

. Kultuuriasutuste vorgustiku arendamine.

Elamufondi arendamine.
Keskkonnateadlikkuse suurendamine ja ressursside sdistlik kasutamine

0. Sportimis ja kehakultuuriga tegelemise voimaluste arendamine

Vajalikud muudatused lidhtuvalt strateegiast Eesti 2035.

Tagame elujoulise kultuuriruumi;
Pakume vajaduspohist, kdiki transpordiliike holmavat ning koostoimivat transporditeenust;

Votame kasutusele ohutu, keskkonnahoidliku, konkurentsivdimelise, vajaduspohise ning
jétkusuutliku transpordi- ja energiataristu.

Niilidisajastame tootervishoiu tervist toetavaks ja vihendame inimeste toovoimekadu;
Loimime tervishoiu- ja sotsiaalteenused inimkeskselt;

Ldimime personaalmeditsiini lahendused tervishoiusiisteemi igapdevategevustesse;
Uuendame sotsiaalkaitse korraldust, arvestades iihiskondlikke muutusi;

Parandame erivajadustega inimeste heaolu ja {ihiskondlikku aktiivsust ning tShustame
pikaajalise hoolduse siisteemi.
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6. Arengustrateegia seosed riiklike strateegiadokumentidega ning
Viljandimaa kohalike omavalitsuste arengukavadega

Viljandimaa ei saa areneda viljaspool Eesti iildist arengut, vaid peab arvestama teiste
maakondade arenguga. Samuti ei saa Viljandimaa arengustrateegia olla vastuolus maakonna
omavalitsuste arengutega. Viljandimaa saab areneda ainult tihedas koost60s.

Viljandimaa strateegiliste eesmérkide saavutamise instrumendiks on seosed riiklike
arengustrateegiate ja maakonna kohalike omavalitsuste arengustrateegiatega. Viljandimaa
arengu kavandamisel arvestatakse teiste strateegiate arvamustega ning vajadusel mojutatakse
neid arvestama Viljandimaa strateegiliste seisukohtadega.

Viljandimaa arengustrateegia  koostamisel on arvestatud jargmiste ileriigiliste
strateegiadokumentidega:

1. Eesti Vabariigi Pohiseadus

2. Strateegia ,,Eesti 2035%

3. Regionaalse arengu tegevuskava.

4. Uleriigiline planeering ,,Eesti 2030+

Viljandimaa arengustrateegia ei pretendeeri unikaalsusele. Maakonna peamine viljakutse on
véljakutseks enamusele Eestimaast. Viljandimaa neli pohilist arengusuunda sobivad kahtlemata
ka paljudele teistele maakondadele. Viljandimaa vdimaluseks ei ole mitte teiste maakondade
ndrgendamine, vaid koost6d {iildisemate probleemide lahendamisel. Eripdra teiste
maakondadega vorreldes ilmneb peamiselt konkreetsetes tegevustes. Viljandimaa on valmis
tegema koost66d kdigi maakondade ja riigiasutustega koigil neljal tegevussuunal.

7. Arengustrateegia elluviimine, seire ja muutmine

Viljandimaa ees seisvaid viljakutseid saab lahendada Viljandimaa kohalike omavalitsuste,
ettevotete, asutuste ja huvirihmade vorgustiku koostods Eesti riigiasutustega. Vorgustiku
koostod tekitamisel, alalhoidmisel ning koordineerimisel on juhtpositsioonil Viljandimaa
Omavalitsuste Liidu vanemate kogu (iildkogu).

Viljandimaa arengustrateegia elluviimise instrument on tegevuskavad, mis vaadatakse iile mitte
harvemini kui kord kahe aasta tagant ja korrigeeritakse vastavalt olukorra muutumisele.

Viljandimaa Omavalitsuste Liidu vanemate kogu:

1. Annab hinnangu arengustrateegia eesmarkide tditmisele.

2. Kinnitab arengustrateegia tegevuskavva viidavad muudatused.

3. Algatab vajadusel arengustrateegia iildosa muutmise. Muutmine algatatakse kui
arengukavas piistitatud eesmérkide tditmise analiiiisi kdigus, tegevussuundade ja -kava
tapsustamisel selgub vajadus muuta arengukavas esitatud védrtusi, peamist eesmérki voi
selle tiitmiseks valitud strateegiaid.

Viljandimaa Omavalitsuste Liidu tegevdirektor:

1. Korraldab Viljandimaa arengu pohinditajate statistika siistemaatiline uuendamise.
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Valmistab ette materjalid arengustrateegia eesmérkide tditmisele hinnangu andmiseks
ning lisab aruande strateegia lisade hulka. Hindamist teostatakse mitte harvemini kui
iga nelja aasta jérel.

Valmistab ette iilevaated arengustrateegia tegevuskava téditmisest ja ettepanekud
tegevuskava muutmiseks. Tegevuskava vaadatakse iile mitte harvemini kui kord kahe
aasta jooksul.
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8. Arengustrateegia kokkuvote

VI"L..'IANDIMAA Viljandimaa toetab oma tegevusega Eesti Vabariigi pShiseaduses olevaid eesmirke ja vdartusi. Viljandimaa peamine vairtus on inimene ning meie inimesed ei tohi olla
VAARTUSED tiksildased. Viljandimaa véirtused on kestmine ja areng, dnnelik olemine, pere, tervis, t66 ja haridus. Olulised vaértused on puhas loodus ja pdllumaa. Viljandimaa
vaartustab koostddd ja sidusust. Ukski muutus, mis seab ohtu eesti keele ja kultuuri kestvuse, ei ole digustatud. Ukski muutus, mis seab ohtu elu kestmise Viljandimaal
vOi mones selle osas, ei ole digustatud. Ukski tegevus, mis ei ldhtu Viljandimaa vééartustest, ei ole aktsepteeritav.
VILJANDIMAA Viljandimaa elanikele on tagatud kestev heaolu. Maakonnas on siilinud jitkusuutlik asustus ja arenev kohalik kultuur ning selleks on piisavalt inimesi.
Viljandimaa elukeskkonna arendamine toimub kestva arengu pohimotete kohaselt.
VISIOON
STATEEGILISED Inimkapitali arendamine Ettevotluskeskkonna ja majanduse Maine tostmine Elukeskkonna ning tehnilise- ja
ARENGUSUUNAD arendamine sotsiaalse taristu arendamine
Ettevotlik, nutikalt spetsialiseerunud
Visioon Viljandimaa inimesed suudavad luua |ja koostood vidrtustav maakond, kus | Viljandimaa iile on omad uhked ning | ... . - . .
s oe . e . . . L. . . .~ |Viljandimaa tehniline ja sotsiaalne
vairtuslikke tookohti, on toimetulevad | piirkonna  ressursse  kasutatakse | kiilalistes tekitab maakond huvi ja s . .
. . o . . e e e . taristu tagab inimestele ajastule
ja terved, kodanikena aktiivsed ja jiatkusuutlikult. Viljandimaa t66turg |imetlust. ~ .
. . o . . vastava ettevotlus- ja elukeskkonna.
kodumaakonda viirtustavad. on atraktiivne nii kohalikele elanikele
kui ka teistele eestimaalastele.
o Piisavalt eestvedajaid, kes suudavad |e Ettevotjatele tegutsemisvoimaluste e Viljandimaa on tuntud ainulaadse|e Tehnilise ja sotsiaalse taristu seisund
Eesmiirgid luua inimestele Viljandimaale toovaid| loomine: Viljandimaal ettevotlusega piirkonna — PARIS EESTINA. ning areng toetab piisavalt ettevotlust ja

ja siin hoidvaid todkohti, kes tagavad
hea ettevotlus- ja majanduskeskkonna

ning aktiviseerivad kodaniku-
thiskonda;

e Majanduskasvu tagamiseks piisaval
arvul tooturul hakkama saavaid
inimesi, kes véirtustavad elukohana
Viljandimaad;

e Avalik sektor, kus tookohad on

tdidetud kompetentsete spetsialisti-
dega, kes tagavad avaliku sektori

teenuste  kéttesaadavuse korgel
tasemel.
e Sidus, heaolu loov ja koostdo-

voimeline elanikkond, kus aktiivsesse
ellu on kaasatud koik elanike rithmad.

tegeleda soovivad inimesed leiavad
toetamist; ettevotjaid ei torjuta, vaid
neile on loodud head tingimused.

e Viljandimaa majanduse areng on Eesti
keskmisest kiirem.

¢ Viljandimaa ettevdtjad teevad
tulemuslikku ja jatkusuutlikku
koostddd nii omavahel kui ka avaliku
sektoriga.

e Viljandimaale tullakse ning jdddakse
atraktiivsete tookohtade olemasolu ja
nende loomise voimaluse tottu

e Viljandimaa on  potentsiaalsetele
elanikele ja ettevotjatele huvipakkuv,
sila soovitakse elama asuda ja siin
ettevotlusega tegeleda. Viljandimaad
ndhakse areneva piirkonnana.

e Viljandimaa elanikud identifitseerivad
end uhkusega viljandimaalastena ning
rddgivad lugusid oma piirkonna edust
ja erilisusest.

majandusarengut.

e Sotsiaalse taristu seisund ja areng
tagavad inimestele sotsiaalse
turvalisuse.

e Ruumiline planeerimine on loonud
eeldused taristu arengule.

e Loodus- ja tehiskeskkonna areng
toimub tasakaalustatult; on siilinud
puhas elukeskkond.

e Vilja on arendatud toimiv tdmbe-
keskuste, sh maakonnakeskuse ja
toimepiirkondade vorgustik, mis tagab
elanikele teenuste kittesaadavuse.
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Rahvaarv: ei kahane Eesti keskmisest

e Rindesaldo: rdndesaldo on teel

e Elanike rahulolu: elanike rahulolu

o Ettevotete arv: Viljandimaal tegutse-

Moddikud kiiremini ja  podrdub  pikemas| positiivsusele. Viljandi maakonna kui elu- ja| vate ettevotete, sh keskmiste ja
perspektiivis kasvule; Viljandimaal | e Keskmine palk: maakonna keskmine| t60paigaga on kasvanud. suuremate ettevotete arv on kasvanud.
elab vihemalt viiskiimmend tuhat| palk iiletab Eesti keskmist ja on| e Huvi Viljandimaa vastu on kasvanud: | e Oluliste asutuste tegevuse jitkumine:
inimest. ladhedane Harju maakonna keskmisele| ©00bimiste arv majutusasutustes on| tegutsevad SA Viljandi Haigla, Tartu
Stindimus: siindide arv kasvab. palgale. kasvanud. Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia,
Toohoive méddr: 15-64-aastaste t60-| e Sisemajanduse koguprodukt: Viljandi- Ugala teater, Eesti Parimusmuusika
hoive méar on vahemikus 65-70%. maal toodetu osakaal Eesti Keskus, Viljandi Muuseum, Rahva-
T66tuse médr on alla 6%. sisemajanduse  koguproduktis  on kultuuri Keskus, Maaelu Edendamise
Haridustase: 30-34-aastaste inimeste| Kkasvanud. Sihtasutus jmt.
seas on III haridustasemega inimesi| ® Ressursitootlikkus kasvab e Viljandimaal antakse jéitkuvalt kutse-
45%; haridust kahes kutsedppeasutuses:
Hariduse kvaliteet: Viljandi Giimnaa- Viljandi ~ Kutsedppekeskuses  ning
sium on eksperthinnangute kohaselt Olustvere  Teenindus- ja  Maa-
Eesti kiimne tugevama glimnaasiumi majanduskoolis.
seas. e Oluliste asutuste arv_on kasvanud:
Tervis: enesehinnang oma tervisele on maakonda on toodud uusi riigiasutusi.
tousnud. Eesti keelt emakeelena e Alushariduse Opetajate palk: alus-
kdnelejate ja kasutavate inimeste hariduse dpetajate keskmine palk ei ole
osatihtsus ei vihene. védiksem pohikooli Opetajate
Kultuurielus, spordis ja vabatahtlikus keskmisest palgast.
t60s osalemise madr kasvab. o Elektrienergia varustuskindlus on
Elukestev Jpe: tiiskasvanute elu- tdusnud.
kestvas Oppes osalemise méir kasvab. e Soojusenergia varustuskindlus on
Suhteline vaesus: piisiva suhtelise tdusnud.
vaesuse madr on langev. e Mustkattega teede osakaal on tGusnud.
Sooline  vorddiguslikkus:  soolise o Kergliiklusteid on rohkem
vordoiguslikkuse indeks. e Elukeskkonnaga rahulolu kasvab
Hukkunud: vigastuste, miirgistuste ja o Usaldus riigi ja kohaliku omavalitsuse
teatavate muude vilispohjuste toime institutsioonide vastu kasvab
tagajiirjel  hukkynud  inimeste  arv ® Eestit turvaliseks riigiks pidavate
kahaneb. elanike osatéihtsus kasvab

Olulised Tippspetsialistidele todkohtade o Ettevitlusaktiivsuse ja - ¢ Viljandimaa vdimaluste aktiivne o Toostusparkide arendamine;
tegevussuunad loomine avalikus sektoris tulemuslikkuse suurendamine 14bi tutvustamine; o Tehnilise infrastruktuuri arendamine;

Ettevotjapotentsiaaliga inimeste
toomine ja hoidmine

Inimeste aktiivsuse kasvatamine ja
toetamine elukaare igas faasis

koolituste ja ettevotluskeskkonna
parandamise;

o Kutseharidust andvate koolide
arendamine;

¢ Viljandimaa kiilastuskeskkonna
parandamine;

e Viljandimaa eriilmeliste
kultuuriruumide arendamine.

- Teede ja tdnavate kvaliteedi
tdstmine;

- Kergliiklusteede vorgustiku
arendamine;
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Viljandimaa — arenev PARIS EESTI. Viljandi maakonna arengustrateegia

Koostodvoimekuse tdstmine ja -
vorgustike arendamine
Kodanikuiihiskonna arendamine
Viljandimaal antava iildhariduse
kvaliteedi tOstmine, kdttesaadavuse
tagamine

Viljandimaal antava korg- ja kutse-
hariduse kvaliteedi tdstmine ja vdima-
luste arendamine

Viljandimaa elanike

tervisepotentsiaali tdstmine

¢ Olemasolevate ettevotlusalade ja -
inkubaatorite arendamine ning uute
kavandamine, loomine ja turundus;

¢ Pollumajandustootmisega seotud
oskusteabe levitamine;

e Rahvakultuuri (loome)ettevotlus ning
tervise- ja loodustoodete arenduse ja
tootmise alase oskusteabe levitamine;

o Ettevdtjatele tegutsemisvoimaluste
loomine;

o Aktiivne tegelemine ettevotluse ja
sobiva keskkonna arendamisega
Viljandimaa kohalikes omavalitsustes;

¢ Analiiiisivdimekuse tdstmine, vajaliku
andmekogu loomine ja
aktualiseerimine.

- Elektrivarustuse kvaliteedi tOstmine;

- Saéstvate energialahenduste

arendamine;

- Andmesidevorkude arendamine;

e Transpordi vorgustiku arendamine;

e Arstiabiteenuse kittesaadavuse
parandamine. Viljandi maakonna
haigla ja perearstikeskuste
arendamisega;

¢ Keskkonnateadlikkuse suurendamine
ja ressursside séddstlik kasutamine

o Sotsiaalteenuste arendamine ja
kittesaadavuse parandamine;

¢ Koolivorgu arendamine.
Teadusasutuste arendamine.
Kompetentsikeskuste arendamine;

o Kultuuriasutuste vorgustiku
arendamine;

e Elamufondi arendamine;

¢ Keskkonnateadlikkuse suurendamine
ja ressursside séddstlik kasutamine;

o Sportimis ja kehakultuuriga tegelemise
voimaluste arendamine
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